
&ÁÌÉÏǲ ÒÁ Ȥ Õȃ ÖÅÇÏǲ ÒÁ 
! /ŀǊƴŜƻƭ YŦǘΦ ŀȊ ǸǾŜƎƽǊłƛǾŀƭ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜǘǘŜ ŀȊǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǎǎŀ ŀ ǎŀƧłǘ ƝȊƭŞǎǾƛƭłƎłƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǸǾŜƎƽǊłǘΦ !ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸǾŜƎΣ Ƴƛƴǘ ŀƴȅŀƎΣ ƝƎȅ ŀȊ ǸǾŜƎƽǊłƪ ƛǎ ƳƻŘŜǊƴƴŜƪ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪΣ ŀ /ŀǊƴŜƻƭ 
ǸǾŜƎƽǊłƛ ǎƻƪŦŞƭŜ ǎȊƝƴΣ Ƴƛƴǘŀ Şǎ ŦƻǊƳŀ ƪǀȊǸƭ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎƻǘǘŀōō ǎǘƝƭǳǎ ƪŜŘǾŜƭǃƛ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƧłƪ ŀ 
ƪŜŘǾǸƪǊŜ Ǿŀƭƽ ǸǾŜƎƽǊłǘΦ ! /ŀǊƴŜƻƭ ǸǾŜƎƽǊłƛ ƪƛǾłƭƽ ŀƧłƴŘŞƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƛǎ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΣ ƳŜǊǘ ŜȊŜƪ ŀȊ ƽǊłƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ 
ƳŜƎłƭƭƧłƪ ŀ ƘŜƭȅǸƪŜǘ ŜƎȅ ƎȅŜǊŜƪ ǎȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇƛ ōǳƭƛƧłƴΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ŜǎƪǸǾǃƴΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀ ƴŀƎȅƳŀƳŀ ƪŀǊłŎǎƻƴȅŦłƧŀ ŀƭŀǘǘΦ 

! /ŀǊƴŜƻƭ YŦǘΦ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ mƴ ƻǘǘƘƻƴłǘ ƛǎ ŜƎȅŜŘƛǾŞ ǾŀǊłȊǎƻƭƘŀǎǎŀ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ƪŞȊȊŜƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ Şǎ ŜȄƪƭǳȊƝǾ 
ǘŜǊƳŞƪŞǾŜƭΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǸǾŜƎōǃƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ Şǎ ŘƝǎȊǘłǊƎȅŀƪŀǘΥ ǎȊŀǇǇŀƴǘŀǊǘƽƪŀǘΣ ǘłƭŀƪŀǘΣ ǾłȊłƪŀǘΣ 
ƘŀƳǳǘŀǊǘƽƪŀǘΣ ƭŜŘ ƭłƳǇłƪŀǘ Şǎ ƳƻǎŘƽƪŀǘ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘƛ ǿŜōǎƘƻǇǳƴƪōŀƴΦ 

 

­ÖÅÇĕÒÁ 2ÁÉÎÂÏ× ËÉÖÉÔÅÌÂÅÎ 

! wŀƛƴōƻǿ ǸǾŜƎƽǊŀ ŜƭƘƻȊȊŀ ƻǘǘƘƻƴłōŀ ŀ ǎȊƛǾłǊǾłƴȅ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƝƴŞǘΣ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦƻǊƳłƧǵ Ŧŀƭƛπ Şǎ ŀǎȊǘŀƭƛ ƽǊłƪ 
ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪǎȊƻōŀ ƘŀƴƎǳƭŀǘłǘ ŘƻōƧłƪ ŦŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ mƴ ƛǊƻŘłƧłōŀ ƛǎ ǾƛŘłƳǎłƎƻǘ ŎǎŜƳǇŞǎȊƴŜƪ ŀ ǎȊǸǊƪŜ 
ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƻƪƻƴΦ 

&ÁÌÉĕÒÁȡ /(2 φ8τρ 
9Ȋ ŀ ƪŞȊȊŜƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƽǊŀ ŀ ǎȊƛǾłǊǾłƴȅ ǎȊƝƴŜƛǾŜƭ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŜƎȅŜŘƛǾŞ ǾŀǊłȊǎƻƭƘŀǘƧłƪ 
ƻǘǘƘƻƴłǘΦ #Ƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ƽǊŀ ǎȊƝƴŜ ŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎΣ ƘŀƴŜƳ ƘǳƭƭłƳƻǎ ŦƻǊƳłƧŀ Ƴƛŀǘǘ 
ǘŞǊōŜƴ ƛǎ Ƨƻōōŀƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪΦ ! ƪŞǇŜƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŦŀƭƛƽǊŀƳŞǊŜǘŜ сȄпмŎƳΣ ƝƎȅ ŀ Ŧŀƭƻƴ ǘǀōō 
ƘŜƭȅǊŜ ŜƭƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃΦ 

!ȊǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ с фнл CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

 

 

&ÁÌÉĕÒÁȡ /02 ρπ8χτ 
9Ȋ ŀ ŦŀƭƛƽǊŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƳƛƴǘłȊŀǘłōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊƝƴŜǎΣ ƘŀƴŜƳ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƛǎ ƛƎŜƴ 
ŜƎȅŜŘƛ ŘŀǊŀōΦ 5ƻƳōƻǊǵ ŦƻǊƳłƧŀ ǘŞǊōŜƴ ƛǎ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃōōŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ǸǾŜƎƽǊłǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊŞǇǎǃΣ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǊŞǎȊŞƴ ŀȊ ƛŘǃ ƛǎ ƪǀƴƴȅŜŘŞƴ ƭŜƻƭǾŀǎƘŀǘƽΦ! ƪŞǇŜƴ 
ƭłǘƘŀǘƽ ŦŀƭƛƽǊŀ ƳŞǊŜǘŜ млȄтпŎƳΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ ф слл CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

 

 

  



 

&ÁÌÉĕÒÁȡ /(2 ψ8ωψ 
9Ȋ ŀ ŦŀƭƛƽǊŀ ƳłǊ ŀ ƳŞǊŜǘŞǾŜƭ ƛǎ ƳŀƎłǊŀ ǾƻƴƧŀ ŀ ǎȊŜƳŜƪŜǘΣ ǳƎȅŀƴƛǎ уȄфуŎƳπŜƴ 
ƘǳƭƭłƳȊƛƪ ŀ ŦŀƭǳƴƪƻƴΦ 9Ȋ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǸǾŜƎƽǊŀ ƝƎȅ ƛƎŀȊłƴ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘ ŞǎȊǊŜǾŞǘƭŜƴΣ Şǎ 
ǾƛŘłƳ ǎȊƛǾłǊǾłƴȅ ǎȊƝƴŜƛǾŜƭ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ Ƴƻǎƻƭȅǘ Ŏǎŀƭ ŀȊ ŀǊŎłǊŀΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ мн оул CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

 

 

&ÁÌÉĕÒÁȡ /)2 ρς8φσ 
9ōōŜƴ ŀȊ ƛƴƎŀƽǊłōŀƴ ŜƎȅŜǎǸƭ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƪƻǊ ǾƛƭłƎŀ ŀ ǊŞƎƛ ǘǊŀŘƝŎƛƽƪƪŀƭΦ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 
ƛƴƎŀƽǊŀ ŀ ƪŞȊȊŜƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǎȊƝƴŜǎ ƳƛƴǘłȊŀǘǵ ǸǾŜƎƎŜƭ ƛƎŜƴ ŜƎȅŜŘƛǾŞ ǾŀǊłȊǎƻƭƧŀ ŦŀƭłǘΦ9Ȋ 
ŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƛƴƎŀƽǊŀ мнȄсоŎƳπŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛŘǃ ƛǎ ƪǀƴƴȅŜŘŞƴ ƭŜƻƭǾŀǎƘŀǘƽ 
ŀȊ ǸǾŜƎƽǊłǊƽƭΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ мп оул CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

 

 

!ÓÚÔÁÌÉ İÖÅÇĕÒÁȡ /!42 ςρ8ςφ 
9Ȋ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭƛ ǸǾŜƎƽǊŀ ŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŦƻǊƳłƧłǾŀƭ Şǎ ǎȊƝƴǾƛƭłƎłǾŀƭ ƴŀƎȅƻƴ ŦŜƭŘƻōƧŀ ƝǊƽŀǎȊǘŀƭǳƴƪŀǘ 
Şǎ ƳƛƴŘƛƎ ǾƛŘłƳǎłƎƻǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀȊΣ Şǎ ŀȊ Ŝǎǃǎ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƻƪƻƴ ƛǎ ŦŜƭǘǀƭǘ ƳƛƴƪŜǘ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭΦ ! 
ƪŞǇŜƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŀǎȊǘŀƭƛ ǸǾŜƎƽǊŀ нмȄнсŎƳπŜƴ ǾƛŘƝǘƧŀ ŦŜƭ ǎȊƻōłƴƪŀǘΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ у унл CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

 

 

­ÖÅÇĕÒÜË 3ÐÉÒÁÌ ËÉÖÉÔÅÌÂÅÎ 

! ƭŜƎǘǀōōŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜŘǾŜƭƧǸƪ ŀ ƘǳƭƭłƳƻƪŀǘΣ ŀ ǎǇƛǊłƭƻƪŀǘ ǎȊŀōłƭȅǘŀƭŀƴǎłƎǳƪ ƳƛŀǘǘΣ ŜȊȊŜƭ ƳŜƎǘǀǊǾŜ ŀ ǎȊŞǇΣ ǘƛǎȊǘŀ 
ŦƻǊƳłƪŀǘΦ !ȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŀƴǘłȊƛłƴƪŀǘ ƳŞƎ ǎȊŀōŀŘŀōōł ŜƴƎŜŘƘŜǎǎǸƪ ŀ ǎȊłƳǳƴƪǊŀ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎ ƽǊŀ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎłōŀƴΣ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƎȅŜŘƛ ŦƻǊƳłƪΣ Şǎ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ǎȊƝƴƪƻƳōƛƴłŎƛƽ ƪǀȊǸƭ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƧǳƪ ƪƛ ŀ ƪƝǾłƴǘ ŀǎȊǘŀƭƛΣ ǾŀƎȅ ŦŀƭƛƽǊłǘΦ 

  



 

!ÓÚÔÁÌÉ İÖÅÇĕÒÁȡ /!" ρω8ςυ 
9Ȋ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭƛ ǸǾŜƎƽǊŀ ŀ ōƻƭǘƝǾŜǎ ŦƻǊƳłƧłǾŀƭ ƛƎŜƴ ŜƭǃƪŜƭǃƴŜƪ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΣ ŀƳƛǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǎȊƝƴƪƻƳōƛƴłŎƛƽǾŀƭ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ŜǊǃǎƝǘƘŜǘǸƴƪΣ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ǎȊƝƴƴŜƭ ǇŜŘƛƎ ŀƪłǊ ƳŜƎ ƛǎ ōƻƭƻƴŘƝǘƘŀǘƧǳƪΦ 
9Ȋ ŀȊ ǸǾŜƎƽǊŀ мфȄнрŎƳΣ ŀƳƛǘ ŀ ƪŞǇŜƴ ŀ ²ƘƛǘŜπhǊŀƴƎŜ ǎȊƝƴƪƻƳōƛƴłŎƛƽōŀƴ Ƴǳǘŀǘǳƴƪ ƳŜƎΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ т фул CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

 

 

 

 

!ÓÚÔÁÌÉ İÖÅÇĕÒÁȡ /!"χ8ςψ 
9Ȋ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭƛ ǸǾŜƎƽǊŀ ƘƝŘ ŀƭŀƪǵ ŦƻǊƳłƧłǾŀƭ ƛƎŜƴ ŜƎȅŜŘƛ Şǎ ŜƭŜƎłƴǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀȊ ƳƛƴŘ 
ŀȊ ƻǘǘƘƻƴłōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƛǊƻŘłƧłōŀƴΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƝƴǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎƻƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŜȊ ŀȊ 
ǸǾŜƎƽǊŀ ōŜƭŜƻƭǾŀŘƘŀǘ ƝǊƽŀǎȊǘŀƭłōŀΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǎȊƻōŀ ŦŞƴȅŜ ƭŜƘŜǘΦ 9Ȋ ŀȊ ǸǾŜƎƽǊŀ 
тȄнуŎƳΣ ŀƳƛǘ ŀ ƪŞǇŜƴ ŀ ²ƘƛǘŜπDǊŜŜƴ ǎȊƝƴƪƻƳōƛƴłŎƛƽōŀƴ Ƴǳǘŀǘǳƴƪ ƳŜƎΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ ф слл CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

 

 

 

&ÁÌÉ İÖÅÇĕÒÁȡ /(" φ8ρρυ 
9Ȋ ŀ ŦŀƭƛƽǊŀ ƴŀƎȅƻƴ ŜƭŜƎłƴǎŀƴ ƘǳƭƭłƳȊƛƪ ǾŞƎƛƎ ǎȊƻōłƧŀΣ ǾŀƎȅ ƛǊƻŘłƧŀ ŦŀƭłƴΦ ! ǎȊƻƭƛŘ 
ƳƛƴǘłȊŀǘƻǘ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŜǘŜƧŞƴ Şǎ ŀȊ ŀƭƧłƴ ōƻƭƻƴŘƝǘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ƳƛƴǘłȊŀǘΦ 9Ȋ ŀ ŦŀƭƛƽǊŀ 
сȄммрŎƳΣ Şǎ ŀ ƪŞǇŜƴ ŀ .ƭŀŎƪπ²ƘƛǘŜ ǎȊƝƴǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎōŀƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ƳŜƎΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ мн оул CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

 

 

 

  



&ÁÌÉĕÒÁȡ /(" φ8τρ 
9Ȋ ŀ ŦŀƭƛƽǊŀ ƴŀƎȅƻƴ ōŀǊłǘǎłƎƻǎ ǎȊƻƭƛŘ ƳƛƴǘłȊŀǘłǾŀƭΣ ŀƳƛǘ ŀ ǎƻƪŦŞƭŜ ǎȊƝƴƪƻƳōƛƴłŎƛƽōƽƭ 
ǘŜƘŜǘǸƴƪ ŜƎȅŜŘƛǾŞΣ Şǎ ƝƎȅ ŞǇǇǵƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊǘłǎ ŜƎȅ ƛǊƻŘłōŀΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ 
ƎȅŜǊŜƪǎȊƻōłōŀΦ9Ȋ ŀȊ ǸǾŜƎƽǊŀ сȄпмŎƳΣ ŀƳƛ ŀ Ŧŀƭƻƴ ƛǎ ƘǳƭƭłƳȊƛƪΦ ! ƪŞǇŜƴŜȊǘ ŀ ŦŀƭƛƽǊłǘ ŀ 
²ƘƛǘŜπhǊŀƴƎŜ ǎȊƝƴǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎǎŀƭ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ с фнл CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

                                  

                          

 

&ÁÌÉĕÒÁȡ /(" ψ8ωψ 
9Ȋ ŀ ŦŀƭƛƽǊŀ ǎȊŞǇŜƴ ǾŞƎƛƎƘǳƭƭłƳȊƛƪ ƻǘǘƘƻƴŀ ǾŀƎȅ ƛǊƻŘłƧŀ Ŧŀƭłƴ ŀ ƳŀƎŀ уȄфуŎƳπŜǎ 
ƳŞǊŜǘŞǾŜƭΦ ! ǎƻƪŦŞƭŜ ǎȊƝƴƪƻƳōƛƴłŎƛƽǾŀƭ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ƳƛƴǘłȊŀǘǘŀƭ mƴ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŀȊǘ ŀ 
ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǘ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘƛ ƳŜƎΣ ŀƳƛǘ Ŏǎŀƪ ŜƭƪŞǇȊŜƭǘΦ! ƪŞǇŜƴ ŜȊǘ ŀ ƪŞȊȊŜƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 
ǸǾŜƎƽǊłǘ ŀ.ƭǳŜπ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ ǎȊƝƴǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎōŀƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ мн оул CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

 

 

 

&ÁÌÉĕÒÁȡ /)" ρω8ςσ 
9ƴƴŜƪ ŀȊ ƛƴƎŀƽǊłƴŀƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎǎłƎłǘ ŀ ƳƛƴǘłȊŀǘ ǾŀǊłȊǎƻƭƧŀ ŜƎȅŜŘƛǾŞΣ ƳƻŘŜǊƴŞΦ aƛǾŜƭ ŀ 
ƳƛƴǘłȊŀǘŀ ƴŜƳ ǘǵƭ ƘƛǾŀƭƪƻŘƽΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊǘ ŀ ƪŞȊȊŜƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǸǾŜƎƽǊłǘ ŞǇǇǵƎȅ Ŝƭ ǘǳŘƧǳƪ ƪŞǇȊŜƭƴƛ 
ƴŀƎȅƳŀƳłƴƪ ƻǘǘƘƻƴłōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ƎȅŜǊƳŜƪǸƴƪ ƪƛǎłƎȅŀ ŦŜƭŜǘǘΦ ! ǎƻƪ ǎȊƝƴǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎ ƴŀƎȅōŀƴ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛǎŞƎ ƘŀƴƎǳƭŀǘłǘΣ ƝƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƧŀ ŀ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŀƭƛƽǊłǘΦ 9Ȋ ŀȊ 
ǸǾŜƎƽǊŀ мфȄноŎƳπŜǎΣ Şǎ ŜȊŜƴ ŀ ƪŞǇŜƴ ŀ .Ǌƻǿƴπ²ƘƛǘŜ ǎȊƝƴƪƻƳōƛƴłŎƛƽōŀƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ мл нул CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

                                  

                          

  



­ÖÅÇĕÒÜË #ÒÁËÌÅÄ ËÉÖÉÔÅÌÂÅÎ 

9Ȋ ŀ ǊŜǇŜŘŜȊŜǘǘ ƳƛƴǘłȊŀǘ ƛƎŀȊłƴ ƳƻŘŜǊƴŞ Şǎ ŜƎȅŜŘƛǾŞ ǾŀǊłȊǎƻƭƧŀ ƻǘǘƘƻƴłǘΣ ǾŀƎȅ ƛǊƻŘłƧłǘΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ǎȊƝƴǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŜȊŜƪ ŀȊ ƽǊłƪ ƴŀƎȅǎȊŜǊǼ ŀƧłƴŘŞƪƻƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ƳƛƴŘ ǎȊǸƭƛƴŀǇǊŀΣ ƳƛƴŘ ŜǎƪǸǾǃǊŜΦ aƛǾŜƭ ŀȊ 
ǸǾŜƎƽǊłƪ ŦƻǊƳłƛ Şǎ ǎȊƝƴŜƛ ƛǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǀǎǎȊƘŀǘłǎǘ ƪŜƭǘŜƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊŜƪ ŀȊ ǸǾŜƎƽǊłƪ ŞǇǇƻƭȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƪ ŜƎȅ ƪƛǎƎȅŜǊŜƪ 
ǎȊłƳłǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƪƻƳƻƭȅ ŦŞǊŦƛƴŀƪΦ 

 

!ÓÚÔÁÌÉ İÖÅÇĕÒÁȡ /!48 ςρ8ςφ 
9Ȋ ŀȊ ǸǾŜƎƽǊŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŦƻǊƳłƧłǾŀƭ ƴŀƎȅƻƴ ŜƎȅŜŘƛǾŞ ǘŜƘŜǘƛ ŀǎȊǘŀƭǳƴƪŀǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƝƴǾłƭǘƻȊŀǘƻƪ ƳƛƴǘłȊŀǘŀ ƳłǊ ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴ ǎŜƳ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛŀƪΦ 9Ȋ ŀȊ ǸǾŜƎƽǊŀ нмȄнсŎƳΣ 
Şǎ ŜȊŜƴ ŀ ƪŞǇŜƴ wŜŘ ǎȊƝƴōŜƴ ƭłǘƘŀǘƽΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ у унл CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

 

 

!ÓÚÔÁÌÉ İÖÅÇĕÒÁȡ /!48σ8ρχ 
9Ȋ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭƛ ǸǾŜƎƽǊŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ Şǎ ŜƭŜƎłƴǎΣ ƘƻǎǎȊǵƪłǎŦƻǊƳłƧłǾŀƭ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ 
ŀǎȊǘŀƭǳƴƪΣ ŘŜ ŀƪłǊ ƴŀǇǇŀƭƛƴƪ ŘƝǎȊŜ ƛǎ ƭŜƘŜǘΦ 9ƎȅŜŘƛ ƳƛƴǘłȊŀǘłƴŀƪ Şǎ ŀ ƴŀƎȅ 
ǎȊƝƴǾłƭŀǎȊǘŞƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƧŀ ŀ ǎȊłƳłƴŀƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ǸǾŜƎƽǊłǘΦ 
9ƴƴŜƪ ŀȊ ǸǾŜƎƽǊłƴŀƪ ŀ ƳŞǊŜǘŜ оȄмтŎƳΣ ŀƳƛǘ Ƴƛ ŀ ƪŞǇŜƴ .ƭŀŎƪ ǎȊƝƴōŜƴ Ƴǳǘŀǘǳƴƪ ōŜΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ у унл CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

                                  

 

!ÓÚÔÁÌÉ İÖÅÇĕÒÁȡ /!8 ρυ8τπ 
9Ȋ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭƛ ǸǾŜƎƽǊŀ ōƻƭǘƝǾŜǎ Şǎ ƪŀǊƽǊłǊŀ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃ ŦƻǊƳłƧłǾŀƭ ƛƎŜƴ 
ŜȄƪƭǳȊƝǾΣ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƝƴǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŘƝǎȊƝǘƘŜǘ 
ŜƎȅ ƎȅŜǊŜƪǎȊƻōłǘΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ƴŀǇǇŀƭƛǘΦ ! мрȄплŎƳπŞǾŜƭ ŜȊ ŀȊ 
ǸǾŜƎƽǊŀ ǾƻƴƧŀ ƳŀƎłǊŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΦ 9ȊŜƴ ŀ ƪŞǇŜƴ ŀȊ ǸǾŜƎƽǊŀ ŀ ²ƘƛǘŜ 
ǎȊƝƴōŜƴ ƭłǘƘŀǘƽΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ у унл CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

                                  

  



!ÓÚÔÁÌÉ İÖÅÇĕÒÁȡ /!8ρφ8τρ 
9Ȋ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭƛ ǸǾŜƎƽǊŀ ŜƎȅŜŘƛ ŦƻǊƳłƧłǾŀƭ Şǎ ǎȊƝƴǾƛƭłƎłǾŀƭ ƪƛǾłƭƽ ŘƝǎȊŜ ƭŜƘŜǘ ƳƛƴŘ ƝǊƽŀǎȊǘŀƭłƴŀƪΣ 
ƳƛƴŘ ŞƧƧŜƭƛ ǎȊŜƪǊŞƴȅŞƴŜƪΦ.ŀǊłǘǎłƎƻǎ ŦƻǊƳłƧŀ ōƛȊŀƭƳŀǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀȊ ƪƛŎǎƛƪƴŜƪ Şǎ ƴŀƎȅƻƪƴŀƪ 
ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! ƪŞǇŜƴ ƭłǘƘŀǘƽ ǸǾŜƎƽǊŀ мсȄпмŎƳΣ ŀƳƛǘ wŜŘ ǎȊƝƴōŜƴ Ƴǳǘŀǘǳƴƪ ƳŜƎΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ у унл CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

 

 

!ÓÚÔÁÌÉ İÖÅÇĕÒÁȡ /!8 χ8ςψ 
9Ȋ ŀ ƘƝŘ ŀƭŀƪǵ ǸǾŜƎƽǊŀ ƛƎŜƴ ŜƭŜƎłƴǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƳƻŘŜǊƴ ƘłȊłƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ 
ƛǊƻŘłƧłƴŀƪΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƝƴŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅŜŘƛǾŞ ǘŜƘŜǘ ŜƎȅ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ 
ǘłǊƎȅŀǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ǸǾŜƎƽǊłƴŀƪ тȄнуŎƳ ŀ ƳŞǊŜǘŜΣ Şǎ ŀ ƪŞǇŜƴ²ƘƛǘŜ ǎȊƝƴōŜƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ с лул CǘΦ 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

 

 
&ÁÌÉ İÖÅÇĕÒÁȡ /(8 ρς8ρρυ 

9Ȋ ŀ ŦŀƭƛƽǊŀ ŀ ƳŀƎŀ мнȄммрŎƳπŜǎ ƳŞǊŜǘŞǾŜƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǊŞǎȊŜ ƭŜǎȊ ŦŀƭłƴŀƪΦ ! 
ŦƛƴƻƳŀƴ ƘǳƭƭłƳȊƽ ǸǾŜƎƽǊŀ ŜƭŜƎłƴǎ Ƙŀǘłǎǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀȊ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǸǾŜƎƽǊłƴŀƪΦ 9ȊŜƴ ŀ 
ƪŞǇŜƴ {ƛƭǾŜǊ łǊƴȅŀƭŀǘǘŀƭ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜ ŀȊ ƽǊłǘΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ мр мнл CǘΦ 

 

%Ú ÁÚ İÖÅÇĕÒÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ËÁÐÈÁÔĕȡ 

                                  

 

&ÁÌÉ İÖÅÇĕÒÁȡ /(8 φ8ρρυ 
 

!Ȋ ŜƴȅƘŞƴ ƘǳƭƭłƳƻǎ ŦŀƭƛƽǊŀ ƴŀƎȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ǎȊƻōłƧŀ ƘŀƴƎǳƭŀǘłǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜŘƛ 
ƳƛƴǘłȊŀǘƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ƳƻŘŜǊƴƴŞ ǘŜƘŜǘƛ ŦŀƭłǘΦ 9Ȋ ŀ ŦŀƭƛƽǊŀ сȄммрŎƳΣ 
Şǎ ŜȊŜƴ ŀ ƪŞǇŜƴhǊŀƴƎŜ ǎȊƝƴōŜƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΦ 

!Ȋ ǸǾŜƎƽǊŀ łǊŀΥ мн оул Cǘ 


